FORMULACION DE
PROYECTOS




¢ QUE ES UN PROYECTO?

Un conjunto de actividades interrelacionadas y coordinadas con
el fin de alcanzar objetivos especificos, dentro de los limites de
un presupuesto y de un periodo dados.

(ONU, 1984)

Un conjunto de actividades concretas interrelacionadas y
coordinadas entre si que se realizan con el fin de producir
determinados bienes y servicios capaces de satisfacer
necesidades o resoiver probiemas.

(Ander-EgQg)

Un proyecto es la respuesta a un problema

Un proyecto es la puesta en marcha de un proceso




POR QUE

CON QUIENES
PARA QUE

cOMO

CUANTO

CUANDO

QUIENES
CON QUE

Titulo - Resumen Ejecutivo

Localizacion fisica / Cobertura espacial

Caracterizacion de Situacion Inicial

Caracterizacion de Poblacion objetivo

Finalidad, Objetivos Generales y
Especificos
Estrategias de Intervencion, Metodos y

Actividades
Resultados Esperados / Indicadores
Cronograma de Actividades

Recursos humanos e Instituciones

Presupuesto, Recursos materiales y

financieros




DENOMINACION DEL PROYECTO = TITULC

La denominacion nos permite caracterizar en pocas palabras

lo que se quiere hacer en el proyecto.

Puede incluir datos sobre:

- aquello que se quiere hacer,

- localizacion del proyecto,

- poblacién a la que va dirigido,

- Instituciones que participan.




SITUACION INICIAL — POBLACION
OBJETIVO : CARACTERIZACION

En este espacio, acotado, se debe llegar a

fundamentar la razon de ser del proyecto:

- Clara definicion del problema.
- Antecedentes a nivel macro y micro, con resultados.

- Resultados del diagndstico participativo.

Arboles

Es el PUNTO DE PARTIDA, la linea de base.




Es el objetivo mas elevado para el cual contribuye un

proyecto.

Es la expresion del maximo valor a alcanzar.

Ordena y orienta al proyecto guiando su ejecucion.

Se relaciona directamente con la mision institucional.

Es la expresion del IDEAL a alcanzar.




OBJETIVOS (Propositos)

Explicitar los objetivos es responder a la pregunta
‘ Para qué ’ se hace el proyecto.
Se trata de indicar los efectos gque se pretenden alcanzar

con su realizacion.

La buena formulacion de los objetivos asegura la
elaboracidon de un buen proyecto. En torno a los
objetivos, se da coherencia a las actividades,

estrategias, tiempos, costos ...

Es la expresion del PROPOSITO del proyecto.




CoOmo expresar un OBJETIVO?

Mejorar

de la poblacion
infantil del barrio
San Pedro

a traves de la
consolidacion

de redes

locales de
atencion primaria
de la salud

Aumentar

la produccion de
la panaderia del
Centro Maria Luz

por medio de la
incorporacién de
magquinaria
adecuada

Incrementar

los niveles de
empleo del
segmento juvenil
de la poblacion
cordobesa

a traves de la
aplicacion de un
sistema de
capacitacion
integral y
permanente




Cualidades de un OBJETIVO

1

OBJETIVOS

Deben ser: :

( REALISTAS )—»

G’ERT[NENTES]—>

Son los logros que se quieren alcanzar
con la ejecucion de las actividades que
integran el proyecto

( CLAROS ]—>

lenguaje comprensible y preciso
(facilmente identificables)

factibles de alcanzar con:
- los recursos disponibles
- la estrategia adoptada
- los plazos previstos

relacion logica con la situacion
que se¢ pretende resolver

Arboles




ESTRATEGIA DE INTERVENCION

Intervencion: proceso a traves del cual se orienta una accion para
modificar un estado de realidad identificado intersubjetivamente, ya
sea de orden natural o de orden social, suponiendo que esa accion

Incide sobre la restante. (Cimadevilla, 2003)

Un criterio basico y central en la seleccion de métodos y técnicas, es
el de dar preferencia a aguellos que facilitan, promueven o
posibilitan la participacion de la gente en el desarrollo del pro

Hay que establecer los mecanismos de insercion e implicacion de

beneficiarios en la realizacion del proyecto. (Ander EgQg)

Es la expresion del METODO Y ACCIONES del
proyecto.




ACTIVIDADES

Es un conjunto de tareas especificas que deben realizarse para
alcanzar cada uno de los objetivos especificos o productos de un

proyecto.

Es la expresion practica de los objetivos especificos. Es, entonces,
recomendable agrupar conjuntos de actividades detras de cada

objetivo especifico definido anteriormente.

Muestra lo que se hara para lograr los resultados esperados. Es,

entonces, recomendable ordenar las actividades con un criterio de

prioridad, identificando las ‘cruciales’ de cuyo cumplimiento

dependen otras posteriores.




ACTIVIDADES

Deben poder ubicarse en el espacio y tiempo, representadas en un

Cronograma.
Requieren de recursos para su ejecucion, representados en un
Presupuesto.

Interaccion con otras Instituciones:
El Cronograma y el Presupuesto deben incluir las Actividades y

Aportes comprometidos por otras Instituciones participantes del

Proyecto.




RESULTADOS ESPERADQOS (Productos)

Es el elemento cuantificador y cualificador de los propdsitos u

objetivos del proyecto en un marco de tiempo.

Sefala cuanto queremos alcanzar de cada objetivo, de qué calidad
es lo que queremos lograr y en qué lapso de tiempo se va a

conseguir.

Es el PUNTO FINAL DE REFERENCIA de la
evaluacion.




Como expresar un RESULTADO ESPERADO?

Calidad

Cantidad

Tiempo

La produccion de
hortalizas de la
huerta
comunitaria del
Comedor Infantil
N°e1

pasa de

100 kgs. / ano a
250 kgs. /ano.

en el transcurso
del segundo afo
del proyecto.




Indicadores

Un indicador es un valor identificable en una variable
gue sirve para medir su comportamiento.

Son aproximaciones al concepto que buscan medir.

La eleccion de los indicadores depende de los objetivos
del proyecto.

Permiten identificar los aspectos evaluables de la
intervencion.

Deben medir lo importante y atribuible a la accion del
proyecto
Deben ser simples y comprensibles.




INDICADORES

Para poder medir resultados es necesario establecer para cada
objetivo, uno o mas indicadores. Es una medida que indica si el

objetivo fue total o parcialmente alcanzado.
Sirven de patron para medir, evaluar o mostrar el progreso de una

actividad respecto a los resultados esperados en cuanto a la entrega

de insumos, la obtencion de productos y el logro de los objetivos.

Son relevantes en el proceso de formulacion, seguimiento y
evaluacion.

Existen distintos tipos de indicadores: cuantitativos y cualitativos.




INDICADORES

REQUISITOS DE LOS INDICADORES:

- Validos: apropiados al proyecto.

- Accesibles: que los datos necesarios sean faciles de conseguir.
- Univocos: no deben permitir diferentes interpretaciones.

- Sensibles: a cambios de situacion.

- Especificos: que correspondan a los objetivos.

- Confiables: creibles y veraces.

Para que su magnitud tenga sentido, debe
hacerse en conjunto con todos los actores
Involucrados.




MARCO LOGICO

1) OBJETIVOS

2) INDICADORES
VERIFICABLES

3) MEDIOS DE
VERIFICACION

4) SUPUESTOS
RELEVANTES /
LIMITANTES

A-1. FINALIDAD
i

B-1. PROPOSITO /
OBJETIVOS  g.-*"""

B-2,...-- SFTUACION
“"FINAL

C-1. RESULTADOS /

PRODUCTOS g

<

D-1. INSUMOS /
ACTIVIDADES

— |

<

D-4. SITUACION
INICIAL




1) OBJETIVOS

2) INDICADORES
VERIFICABLES

3) MEDIOS DE
VERIFICACION

4) SUPUESTOS
RELEVANTES /
LIMITANTES

A-1. FINALIDAD

A-2.

A-3.

A-4.

B-1. PROPOSITO /
OBJETIVOS

B-2. SITUACION
FINAL

C-1. RESULTADOS /
PRODUCTOS

D-1. INSUMOS /
ACTIVIDADES

D-4. SITUACION
INICIAL




1) OBJETIVOS

2) INDICADORES
VERIFICABLES

3) MEDIOS DE
VERIFICACION

4) SUPUESTOS
RELEVANTES /
LIMITANTES

A-1. FINALIDAD

A-2.

A-3.

A-4.

B-1. PROPOSITO |/
OBJETIVOS

C-1. RESULT
PRODUCTOS

D-1. INSUMO
ACTIVIDADES

SITUACION

D-4. SITUACION
INICIAL




1) OBJETIV 4) SUPUESTOS
RELEVANTES /
LIMITANTES

A-1. FINALIDA A-4.

B-1. PROPOSI
OBJETIVOS

C-1. RESULTADOS /
PRODUCTOS

D-1. INSUMOS / . : D-4. SITUACION
ACTIVIDADES INICIAL




1) OBJETIVOS

2) INDICADORES
VERIFICABLES

3) MEDIOS DE
VERIFICACION

4) SUPUESTOS
RELEVANTES /
LIMITANTES

A-1. FINALIDAD

B-1. PROPOS
OBJETIVOS

C-1. RESULTADQ
PRODUCTOS

A-2.

A-3.

A-4.

D-1. INSUMOS
ACTIVIDADES

/

D-4. SITUACION
INICIAL




1) OBJETIVOS 2) INDICADO
VERIFICAB

A-1. FINALIDAD A-2.

B-1. PROPOSITO / | B-2. SITUACION
OBJETIVOS FINAL

C-1. RESULTADOS /
PRODUCTOS

D-1. INSUMOS / . : D-4. SITUACION
ACTIVIDADES INICIAL




1) OBJETIVOS 4) SUPUESTOS
RELEVANTES /
LIMITANTES

A-1. FINALIDAD A-4.

B-1. PROPOSITO / : SITUACION
OBJETIVOS FINAL

C-1. RESULTADOS /
PRODUCTOS

D-1. INSUMOS / . : D-4. SITUACION
ACTIVIDADES INICIAL




1) OBJETIV 4) SUPUESTOS
RELEVANTES /
LIMITANTES

A-1. FINALIDA A-4.

B-1. PROPOSITO / | B-2. SITUACION
OBJETIVOS FINAL

C-1. RESULTADOS /
PRODUCTOS

D-1. INSUMOS / . : D-4. SITUACION
ACTIVIDADES INICIAL




1) OBJETIVOS

2) INDICADORES
VERIFICABLES

3) MEDIOS DE
VERIFICACION

4) SUPUESTOS
RELEVANTES /
LIMITANTES

A-1. FINALIDAD

B-1. PROPOSI
OBJETIVOS

A-3.

A-4.

C-1. RESULTADOS /

PRODUCTOS

D-1. INSUMOS
ACTIVIDADES

/

D-4. SITUACION
INICIAL




1) OBJETIVOS

2) INDICADORES
VERIFICABLES

3) MEDIOS DE
VERIFICACION

A-1. FINALIDAD

B-1. PROPOSI
OBJETIVOS

C-1. RESULTA
PRODUCTOS

A-2.

4) SUPUESTOS
RELEVANTES /
LIMITANTES

A-4.

D-1. INSUMOS
ACTIVIDADES

/

D-4. SITUACION
INICIAL




Herramienta: arbol de problemas (causas-consecuencias)

i Alto Niv =| de

CONSECUENCIAS / | Mortalidad Infantil |
. N

= 1

| Menor Resistencia ;' ; Bajo Nivel de

. la las/L/nfemmedad‘.:, \ / Rei ﬁrmcnm Escolar |

Alto Nivel de I
} A /L ‘U[I‘u_.}"lﬂ Infantil |

| Poco acceso a pro- Prﬁf_r\_nua:. por | | Conocimientos

Ltcuua_:, v vitaminas } 3 alimentos de baja \ Iimitados de
Pz * \ calidad nutriuva | { nutricion

s

A - - 3
Bajos ingresos del \ 'f
grupo familiar | I Produccidén agrico- !

{ 1a no diversificada |




Identificar las relaciones entre los distintos efectos que produce el

Py B IR o Y

N.- p R |
Fropiellia verliliadil

Efecto 1.1.1

&

Efecto 1.1.2

Efecto 2.1.1

T

Efecto 1.1

|

Efecto 1.2

|

Si los efectos son
importantes, el
Problema Central
requiere una
SOLUCION, lo
gue exige la
identificacion de
sus CAUSAS.

Efecto 1

T

Efecto 2.1

&

Eftecto 2

|

Problema Central




Problema Central

Causa 2.1

Causa 2.2

Causa 3.1

Causa 2.1.1

!

I

Causa 2.2



Herramienta: arbol de soluciones (objetivos)

ARBOL DE OBJETIVOS

2%
Disminuir nivel de
Aumentar la resistencia mortalidad infantil Aumentar el
a las enfermedades e TR, Rendimiento Escolar
e

4-“----.-----;---_-*-

e A R e, QR e e e

Disminuir nivel de |, OBJ. GENERAL |
mortalidad infantil | -

_.WW" R o N e SR T
i i _-E‘f’ﬁe"hwe

Aumentar acceso a ” Alterar habltos de
prntemas / v1tammas a][mentac:én ﬂlar

[OBJ. ESPECIFICOS

e e

Aumentar ingresos Dwersnfcar producmén Ampllar conocimientos |[ -

fam;llares | agricola de nutricidn METAS |

—I{‘e?s;-m" LT
Crear medios de . cri | Incentivar huertas y F| Organizar cursos de
comercializaciébn [ . ani - plantaciones nutricién fliar.

S "y

ACTIVIDADES




Cambiar todas las condiciones negativas (causas y efectos) del Arbol de
Problemas en estados positivos (medios y fines).

Analizar cada blogue y preguntarse: ¢A través de qué medios es posible
alcanzar este fin?. La respuesta debe ser el antonimo de las causas
identificadas.

El resultado obtenido debe presentar la misma estructura que el Arbol de
Problemas. Cambia el contenido de los bloques pero no su cantidad ni la

forma en que se relacionan.

Si en este proceso surgen dudas sobre las relaciones existentes, primero se
debe revisar el Arbol de Problemas para luego proseguir con el de Objetivos.

Ineficacia del Sistema
sistema educacional
educacional eficaz

Profesores Curriculum FPoca oferta Profesores hien Curriculum Suficiente
mal preparados inadecuado de cupos preparados adecuada oferta de cupos

U Causas Medios




